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[摘要]伴随着建筑行业的信息化改革速度加快，智慧工地系统的出现是科技与工程现场结合的结晶，正逐步替代传统的

建设工程管理方式，本文主要讲述了智慧工地管理系统应用于建筑工程管理的重要作用以及它对提高管理效率、安全

管理质量、把控工程建设质量和推动绿色施工等方面的显著优势，在此基础上智慧工地系统利用物联网、大数据、人

工智能等先进技术对工程现场的人、机、料、法、环五大方面进行全方位监测及智能控制，着重介绍了智慧工地管理

系统对于质量管理、进度管理、安全管理、环保管理的具体应用方法。智慧工地系统把信息化技术和施工现场有机结

合，给工程建设带来一双“智慧之眼”，最后，在融合先进技术、建立专业队伍、完善机制、标准四个角度提出保证办

法，为智慧工地系统的推广起到借鉴作用。 
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Abstract: With the accelerated pace of informatization reform in the construction industry, the emergence of smart construction 

site systems represents the integration of modern technology with engineering job sites and is gradually replacing traditional 

construction project management methods. This paper mainly discusses the important role of smart construction site 

management systems in building engineering management, as well as their significant advantages in improving management 

efficiency, enhancing safety management quality, ensuring construction quality, and promoting green construction. On this basis, 

the smart construction site system employs advanced technologies such as the Internet of Things, big data, and artificial 

intelligence to conduct comprehensive monitoring and intelligent control of the five key elements at project sites, namely 

personnel, machinery, materials, methods, and environment. The paper focuses in particular on the specific application methods 

of smart construction site management systems in quality management, schedule management, safety management, and 

environmental management. By organically integrating information technology with construction sites, smart construction site 

systems bring a pair of “intelligent eyes” to engineering construction. Finally, the paper proposes safeguard measures from four 

perspectives—integrating advanced technologies, building professional teams, improving mechanisms, and establishing 

standards—to provide reference for the wider promotion of smart construction site systems. 
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引言 

工程建设管理包括的内容很多，要对成本、工期、安

全以及质量等方面进行研究。工程建设管理所包含的内容

很多，要对成本、工期、安全以及质量等方面进行研究。

智慧工地系统的应用可以使得工程建设管理从业人员更

好的整合各方因素，增强工程建设管理效率。伴随着信息

科技的发展，传统的建筑业正在发生着由信息化到智能化

的巨大转变。智慧工地是建筑业信息化升级的重要依托，

通过集成物联网、大数据、人工智能、BIM 等高科技手段

以及抹灰机器人、贴砖机器人等新兴技术和设备使得对建

设工程项目施工现场实现精细化、快捷化、智能化管理。

本文将基于对智慧工地系统应用于工程项目建设管理的
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重要性进行探讨，并对它在质量、进度、安全、环保等方

面的使用情况加以阐述并给出相关保护性建议，希望能给

工程项目建设管理工作带来帮助。 

1 智慧工地系统在建筑工程管理中运用的重要性 

1.1 提升工程管理效率 

智慧工地平台用技术手段重筑旧有的管理模式，极大

的提高了工程建设管理水平，运用 BIM 技术，依据工程

实施进度安排及施工方案，在施工过程中对现场道路布

置、物料加工存放以及临时建筑设备、临时水电路线部署、

配套设施等方面的空间布局关系进行三维模型构建并做

实时动画演示来科学合理的布置场地，调配好资源，提高

工作效率与安全保障水平，在传统的模式中设计变更通知

下达需时 3～5 日，而智慧工地平台 APP 协同功能却可以

在一天甚至数小时内就完成审核审批程序，极大节省了信

息传递时间。智慧工地平台可以完成数据的实时记录以及

统计汇总，避免人工抄录产生的偏差。手工统计产生的错

误率达到 18%，而运用物联网传感器以及智能设备收集起

来的信息有很强的时间性、真实性，是管理者作出决策的

重要参考。 

1.2 提升安全管理水平 

安全管控是工程建设管理中的重中之重，智慧工地系

统以智能的方式完成了由事后应对到事前防控的跨越。项

目用好数字工地的智能化管理方式，实现管理留痕、数据

留底、风险预判，最大程度挖掘数据资源的价值。智慧工

地系统结合视频监控、传感器检测、AI 算法等技术手段

对现场危险源进行动态监测，在重大危险源管理上应用多

种物联网+5G+BIM 一体化监测技术实施高支模、卸料平

台等重大危险源管理环节，在触发警报装置的同时开启

LED 灯报警，发出安全警报。这一系列智能监控警报系

统的应用有效的减少事故发生率，保障了整个施工项目的

顺利开展。 

1.3 强化工程质量控制 

工程质量是建设工程的生命线，智慧工地系统从全面

数字化监管入手，对工程质量进行了有力保护。项目搭建

了技术方案管理系统，把施工方案、技术交底、工艺参数

等相关信息都实行了数字化管理以便于技术人员随时查

询学习，提高了技术管理能力，对工程质量起到了良好的

保护作用。在施工的时候，智慧工地系统借助质量检查模

块实现了隐患从发现到整改再到核查消项的闭合式管理。

用巡查模块来完成隐患发现整改核查销号的闭合式管理，

保证每一个质量问题都得到了及时有效的解决并持续跟

踪，从而提高整个项目的工程质量水平。 

1.4 促进绿色施工发展 

绿色施工是建筑业发展的必然趋势，智慧工地系统对

于绿色发展起到举足轻重的作用，在环境监控上，项目配

备了扬尘噪音在线监测装置，对施工现场进行 PM2.5、

PM10、噪音、温湿度等环境参数实时监测，超过数值会

触发警报，使环境保护更加智慧化、精细化，大大提升了

施工场地的环境质量，同时智慧工地系统也可以做到资源

智慧化管理。在项目现场安装自动喷淋设备并实现与政府

大气监测中心对接，一旦大气监测中心发现空气污染指数

超标则自动喷淋装置启动，无需人工控制自行开展降尘作

业，及时降低工地扬尘带来的污染，保护附近生态环境，

这不仅保证了工人们身体健康还做到了对环境负责。 

2 智慧工地系统在建筑工程管理中的具体运用 

2.1 基于智慧工地系统的质量管理 

智慧工地系统的质量管理工作主要是全方位信息化

监管，在前期准备阶段开展基于 BIM 的施工工艺仿真、

对工人进行三维可视化技术交底、利用 AR 二维码让工人

更加清楚地看到工艺的具体要求及质量尺度要求；施工阶

段，使用手机客户端的质量巡查、及时录入出现的问题并

且上传至平台上形成整改任务指派到相关负责人处，整改

完毕后拍照上传审核从而完成一个流程；针对重要环节把

控，智慧工地系统可以做到对于隐蔽工程、关键部位施工

作业实施全程旁站监督并做视频记录。所有的现场采集视

频同时存储探地雷达（又称透地雷达或地质雷达），可以

对地层进行探测，向地下发射高频电磁波，用接收天线接

受从地下反射回来的地表电磁波，由所接受到的电磁波的

波形、幅度大小、时间等因素分析判断地下介质的空间方

位、构造、形状及埋深情况。这些数字信息作为质量追踪

以及责任认定的基础凭证。 

2.2 基于智慧工地系统的进度管理 

智慧工地系统应用于进度管理上颠覆了以往人填进

度的管理模式，对进度进行了可视化、实时化以及智能化

管理，其具体的功能模块与效果如下表 1 所示。项目采用

BIM 技术开展施工模拟、方案优化，提前识别并处理施工

中可能出现的问题，从而提升了施工速度；并且借助辅助

生产的管理模式，对于施工过程中的进度控制、材料进场

情况、机械设备状况进行全程跟踪管理，调整生产配置，

保障项目顺利开展。 

对于进度管控管理来说，在项目建设中一直是以进度

为主导，在智慧建造平台上关联的相关人力、物力、机械
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及现场环境等进行动态调整进度，通过偏差精准计算保证

项目的进度顺利进行。而在进度追踪与预估上平台可以利

用过往的数据、现有进度情况运用机器学习技术对后续阶

段的风险进行判断并报警提醒。在工程变更管理上“作业

过程数字化”实现“管理系统化”，达到“决策智能化”，

使工程变动能够及时得到解决并且落到实处。 

表 1 智慧工地进度管理功能及应用成效对比 

功能模块 技术手段 管理成效 项目案例数据 

进度监控管理 视频监控+BIM 模型对比 实时掌握实际进度与计划偏差 
某医院项目通过智能甘特图

缩短工期 82 天 

进度跟踪与预测 大数据分析+AI 算法 提前 7～15 天预测进度风险 减少赶工费 380 万元 

工程变更管理 移动端协作+流程自动化 
变更签批时间从 3～5 天缩短至

10min 内 
200+参建方高效协同 

资源优化调配 智能算法+物联网 
机械利用率突破 85%，劳务闲置率从

22%降至 7% 

混凝土罐车调度效率提升

40% 

2.3 基于智慧工地系统的安全管理 

智慧工地系统应用于工程项目的安全管理包括了三

个方面即安全管理，安全教肓以及安全防护。在安全管理

上，通过视频监控可以在第一时间看到施工状态并可以实

时检测施工现场的安全问题，降低物资损耗。并且还可以

通过智慧工地系统对现场的 PM2.5、PM10、噪音、温度、

湿度等进行实时检测从而保证工程的正常作业。在安全教

育上利用VR及多媒体设备进行体验式的安全教育培训提

升工作人员的安全素质和安全水平。在技术方案管理平台

上存储着工程项目的施工方案、技术交底、施工工艺等相

关内容便于管理人员查询及学习。安全生产管理上，劳务

实名制管理应用人脸识别、智能门禁等科技方法，做到工

人进出工地实时记录、考勤数据即时传送、工人的变化

情况及时录入，很好的加强了劳务用工管理，维护了农

民工的合法利益；同时特种设备智能化监控，进行在线

监控及警报提醒，预防由于超载和违规操作造成的特种

设备事故。 

2.4 基于智慧工地系统的环保管理 

智慧工地系统在环境保护的应用有扬尘噪音监控、水

利工程、能源消耗控制及渣土消纳管理等。扬尘监测仪对

施工现场 PM2.5、PM10、噪声、温湿度等多个环境要素

进行全天候监测，达到预警值便自动报警，并与现场喷淋

降尘装置联控，使环境保护智能化、精细化；水利工程采

用新型井口水位监测自动排水装置能感知地表水位升降

状态，对地下水资源进行采集回用以节省水资源；渣土消

纳采取自动洗车设施保证入场离场车辆清洁，其洗车用水

通过沉淀净化可以反复利用，使施工场地环境得到净化。 

3 建筑工程高效运用智慧工地系统的保障措施 

3.1 融合先进技术 

智慧工地系统能够被很好的运用的前提就是先进技

术的有效结合，各种前沿技术融合使用的情况如下表 2 所

示。智慧工地是建筑领域信息化升级的关键抓手，通过对

物联网、大数据、人工智能、BIM 等多项新技术的应用集

成形成了全方面的工程项目现场智能化管理体系。 

表 2 智慧工地核心技术融合应用分析 

技术类型 核心技术要素 主要应用场景 融合效益 

信息技术 大数据分析、AI 算法、云计算 进度预测、风险预警、决策支持 
项目实施 BIM 运用以及其它智能施工技

术，合计节省工期 40 天、节省费用 71 万元。 

网络通信技术 5G 传输、物联网、边缘计算 
实时数据传输、远程控制、设备互

联 

搭载大数据分析、5G 传输、智能设备为工

程项目的全生命管理赋能 

BIM 技术 三维建模、碰撞检测、施工模拟 管线综合、进度模拟、可视化交底 
应用 BIM 技术对管线进行合理的布置，节

省了机电各类管线 3000 多米。 

智能装备技术 建筑机器人、无人机、智能传感器 自动化施工、现场巡检、环境监测 
混凝土地面整平机器人、混凝土地面抹光

机器人高效协同 

在信息化上，依托智能物联网平台“工地芯”连接物

联设备，给管理加力，满足管理要求接入多种品牌的各种

类型的产品，同时把设备运转的数据传入到“工地芯”，

对这些数据进行分析与展示。在网络通讯上，5G 网络使

庞大的信息可以在最短的时间内传递出去，保证远程操控

与操作的有效性、稳定性。在 BIM 技术上，项目综合考

虑现场后期施工状况，在 BIM 平台上模拟出设备物资的

进场退场过程，在基坑开挖、主体结构的建设以及管道开

挖的时候规划出了详细的有目的性的临设方案
[1]
。智能化

设备应用上，项目采用实测实量、激光地面整平、地库抹
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光、室内喷涂等一系列智能机器人，自动化设施代替人工

操作，在设备和各系统之间的深度融合之下，极大减少对

人工的需求，加快了工程进度。 

3.2 组建专业化团队 

智慧工地系统发挥其作用离不开专门队伍来保障。一

方面要培养一批会工程管理和信息化运用相结合复合型

管理者，另一方面要建立跨专业的综合性的管理团队，例

如 BIM 工程师，物联网工程师、数据分析员等等技术人

员，借助综合管理系统进行项目业主、设计单位、监理单

位、施工单位之间的沟通协作
[2]
；最后还要提高全体人员

的信息技术水平，在培训过程中让一线管理人员以及工人

熟悉智慧工地系统的使用方式，做到每一项具体的工作都

有相应的数字信息化记录。 

3.3 健全制度与标准 

智慧工地系统有效应用必须要有完善的机制和标准

作保障。机制方面应制定智慧工地建设运维管理办法，明

晰各参与单位职能以及工作程序，落实项目主体单位责

任，建设、监理单位项目负责人职责：对总包单位履行智

慧工地建设情况进行督促，并督促施工单位及时修复出现

问题的设备，施工单位专职管理员职责：对施工现场进行

设备安装和运维保证扬尘、视频监控等相关装置安装到

位、运行良好。标准方面要严格执行国家、行业有关的技

术规范，保证其互适性及信息交互能力
[3]
。视频监控设备

应有高清抓拍能力，符合《建筑工程施工现场视频监控技

术规范》（JGJ/T 292-2012）的规定；扬尘监测设备主探测

器必须具有相应的计量器具型式批准证书并有相应的检

定校准报告，保证其采集的数据真实可信，满足《污染源

在线自动监控（监测系统数据传输标准）》（HJ 212-2017）。

而在考核方面，就要构建起智慧工地应用效果评价机制，

及时对系统进行评判。智慧工地建设开展 N+X 分类式推

广，以示范带动、注重成效，在现场监控、起重机、扬尘

治理、劳工管理等方面先行先试，不断扩展工作任务范围，

分阶段实施并考核工作成效，提高智慧工地系统使用度。 

4 结语 

智慧工地系统是建筑领域智能化升级的重要平台，在

很大程度上影响着建筑工程管理工作的方式以及效果。智

慧工地的建立是伴随着城市建设发展进程、绿色环保观念

及科技革新而产生的一种新趋势。它有助于更好地配置资

源、减少安全隐患、加快工程建设速度等。本文就如何利

用好智慧工地管理系统进行了相关论述，探讨了其在质量

管控、进度把控、安全生产管理以及环境保护等方面的应

用，并从集成新技术、构建专门队伍以及完善制度体系和

相关标准等方面提出保障方法。伴随着信息科技的日新月

异，智慧工地系统的智能化、一体化、协同化也将逐步提

升，接下来的工程进度、智慧检测、安全巡查、质量督查

均会跟 BIM 进行绑定映射，实现信息化施工。可预计到

智慧工地系统会在以后的工程建设管理当中发挥更大的

作用，引领建筑业朝着更高水平、更高效、更绿色的方向

前进。 
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