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调水工程运行期现场监督管理风险防控措施 
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[摘要]调水工程长年运转期间，输水构筑物工况、水体指标、机电设备工况与周边环境变动都划入现场管控范畴，管理

体系落地质量、风险辨识水准、数字化建设程度会直接造成隐患排查滞后、各监管板块衔接断层、突发状况处置速率

偏低等现实状况。对照运行阶段风控刚需梳理各类风险诱因，锁定巡检作业、在线监测、数据互通、应急处置各个环

节管控重心，贴合工程输水运行固有特征搭建动态辨识体系，梳理管控流程，落地智能化监测手段，理顺多方协同管

理模式，完成监管模式从事后核查转向事前预警，维系整套工程体系长效平稳运转。 
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Risk Prevention and Control Measures for On-Site Supervision and Management During the 

Operation Period of Water Diversion Projects 
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Abstract: During the long-term operation of water diversion projects, the working conditions of water conveyance structures, 

water quality indicators, electromechanical equipment status, and changes in the surrounding environment are all included in 

the scope of on-site management and control. The implementation quality of the management system, the level of risk 

identification, and the degree of digital construction directly affect practical problems such as delayed hidden danger 

investigation, disconnection among regulatory sections, and low response efficiency in emergencies. In line with the rigid 

requirements of risk control during the operation stage, this paper sorts out various risk-inducing factors, identifies key control 

points in inspection operations, online monitoring, data interconnection, and emergency response, and constructs a dynamic 

identification system based on the inherent characteristics of water conveyance operation. It further clarifies management and 

control procedures, applies intelligent monitoring methods, and optimizes the multi-party collaborative management model, so 

as to promote the transformation of the supervision model from post-event verification to pre-event early warning and maintain 

the long-term stable operation of the whole engineering system. 

Keywords: water diversion project; operation-period management; on-site supervision; risk prevention and control; safe 

operation 

 

引言 

调水工程担负区域水资源调配的核心职能，长线输水

布局搭配多元水工构筑物与复杂外部环境，给现场管控工

作带来长久压力，服役时长递增会催生管路设备老化、水

体指标波动、构筑物故障、管理疏漏各类问题，固定周期

巡检模式无法及时发掘潜藏安全隐患。现场管控串联设备

实况采集与管理决策制定，覆盖实地巡查、实时监测、隐

患整改、险情处置整套流程，依托实时运转数据完成风险

辨识工作，行业管控体系朝着精细化、数字化迭代升级，

风控标准同步抬高，依托现场实际工况补齐管控短板，加

固工程整体运行安全屏障。 

1 调水工程运行期现场监督风险表现 

1.1 输水设施运行异常风险 

调水工程投产运营后，管线、泵站、闸阀、压力管道

保持不间断运转，材质损耗、外界环境更迭、荷载起伏会

弱化结构本体性能，催生各类设备工况失常现象。多数地

下输水构造埋藏条件繁杂，管护人员不易察觉管线渗漏、

接头松脱、设备震动异动这类隐性隐患，微小损伤持续发
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展便会演化成干扰输水体系稳定的故障
[1]
。泵站机组长期

满载运转会造成电气构件、机械配件、调控装置性能衰退，

粗放的巡检模式常会忽略关键构件的异样表现。运维管控

紧盯各项运行参数，依托实地查验、设备工况监测、异动

数据研判甄别潜藏故障，规避输水停滞、构筑物损毁这类

事故。 

1.2 水质安全监管风险 

水体品质会被输水周遭环境、沿线排污源头、构筑物

养护水平、水体自身理化变动多重左右，水质管控全程具

备明显动态特征。渠道、输水管道、蓄水构筑物长期服役

堆积淤泥、滋生水生物，外加外源污染物侵入，各项水质

指标会产生浮动。现阶段水质核验多依靠人工取样定时化

验，难以实时把控水质演变走向，污染突发后讯息传递速

率跟不上应急处置节奏。取样化验、数据研判、现场处置

各流程衔接不畅，会拖慢风险判定进度。依托监测数值搭配

实地核验掌握水环境动态，提升水质异常的处置响应水平。 

1.3 现场巡查管理风险 

实地巡检是工程运维管控的核心环节，巡检质量决定

隐患排查效率与隐患治理成效。输水干线跨度大、管控范

围宽泛，各区段设施工况与自然环境各不相同，传统巡检

模式受人员编制、巡检频次、检测技术约束，产生巡检盲

区、资料记载残缺、隐患追踪缺位等问题。部分巡检工作

只侧重完成既定任务，忽略设备工况走势与环境异动背后

的潜在隐患，管控仅止步于问题摸排，无法搭建预判、整

改闭环体系。巡检资料传递共享不及时，会干扰管理层对

全域工程运行实况的研判。划定巡检核心内容，统一作业

流程，规范数据归档与隐患上报流程，维持巡检工作稳定

有效开展。 

2 现场监督管理风险形成因素分析 

2.1 监督管理机制不完善 

输水巡检、运维养护、水质管控、隐患处置共同构成

调水工程现场监督体系，制度架构匹配度左右整体风控成

效。不少工程管理制度无法贴合现场运行实况，权责划分

模糊、管控标准粗略、作业流程衔接松散，现场管理难以

形成标准化运行范式。设备工况异动或是突发故障缺少固

化处置流程，责任落实缺位会拖慢问题处置进度
[2]
。日常

检查记录成为多数监管工作的唯一凭据，运行态势的长期

演化规律得不到关注，管控工作仅停留于故障排查，缺少

全流程管控思维。调水工程运行周期久、外部环境复杂，

匹配工程实况的监管体系可串联监督内容、管理权责与险

情处置标准，削减制度漏洞催生的运行隐患。 

2.2 风险识别能力不足 

各类隐患自带隐蔽、持续演化、动态变动的特质，对

一线管护人员辨识水平有着较高标准。现场管控多依托个

人经验与人工巡检作业，设备参数波动、设施异常征兆、

环境扰动带来的影响缺少系统化解析，隐患萌芽阶段的管

控窗口极易错失。管线内部工况、机电设备性能衰减、水

质指标浮动，需要监测数据结合专业研判综合判定，传统

巡检模式很难发掘深层隐患。管护人员对各类隐患演化规

律掌握有限，分级判定、分类整改、高危区段甄别均存在

短板，风控实际效果大打折扣。系统化培训、标准化评价

体系搭配智能监测手段，能够强化设备异常判别能力，让

隐患管控由被动排查转为主动预判。 

2.3 信息传递协同效率偏低 

管理部门、运维班组、检修人员、技术服务机构共同

参与现场管控，信息流转速度决定隐患处置效率与监管质

量。巡检数据、设备监测数值、隐患整改记录无法实时互

通，各业务板块存在信息时差，各类险情无法得到快速处

置响应。零散化的纸质台账记录模式，会拉长问题上报审

批链路，占用大量险情处置时间。各部门执行的数据规范、

管理准则互不统一，数据整合工作存在阻力，管理人员无

法精准研判工程全域运行状态。结合调水工程长线、跨区

域运行特征，依托高效互通体系打通监测数据、巡检台账、

整改信息的联动通道，提升各主体协同作业水准，依托快

速的信息流转搭建完整的隐患处置闭环。 

3 运行期现场监督管理防控措施 

3.1 强化现场巡检管理机制 

现场巡检可排查设施异常、管控运行风险，贴合工程

实况搭建标准化、动态化巡检体系适配运维需求。输水干

线跨度大、设备点位分散、沿线环境差异化明显，划定巡

检范围、查验条目与执行准则，管线工况、配套构筑物、

泵站机组及周边环境全部划入核心查验范畴
[3]
。巡检作业

侧重枢纽点位与高危区段，搭配固定巡检与专项排查提升

隐患捕捉效率。规整巡检台账记录格式，标注异常点位、

风险等级与处置要求，规避资料遗失造成隐患长期留存。

配套培训补齐巡检人员业务短板，依托设施异象与工况走

势完成判别。 

3.2 完善设备监测预警体系 

各类设备工况状态决定调水系统整体稳定性，成套监

测预警体系能够提升现场管控的前置处置能力。对照泵站

机组、压力管路、阀门构件、中控系统等核心装置特性，

补齐运行参数采集、工况异动监测整套运行机制。自动化
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监测设备实时采集压力、流量、震动、温度等运行数据，

依托数据走势预判潜在设备故障。人工巡检存在时间空

档，监测数据对接现场管理体系可快速推送设备异常讯

息，缩短险情响应耗时。预警体系同步划分风险等级，依

照异动严重程度匹配处置方案，阻止普通故障演化成重大

运行事故。打通监测采集、数据研判、预警推送、故障处

置各环节链路，把控设备实时运行状态，为现场管理输出

可靠的数据支撑。 

3.3 加强隐患排查处置控制 

隐患的排查与整改属于工程风控核心内容，搭建覆盖

摸排、研判、整改、复核的闭环管理流程。依照工程运行

现状开展常态化隐患排查，综合核验输水构筑物、水体指

标、设备工况、外部环境各项要素，及时清除各类安全扰

动因素。依照隐患类别划定危险等级，制定对应整改方案，

杜绝表层化治理问题。已识别隐患纳入台账跟踪管理，全

程监督整改流程与落地成效，彻底消除各类运行风险。归

集整理历年隐患数据开展汇总分析，定位高频故障点位与

管理薄弱环节，动态调整巡检管控重心。完善整套隐患治

理管控体系，夯实风险管理闭环效能，推动工程现场监督

工作走向规范、高效运行。 

4 调水工程监督管理能力提升路径 

4.1 推进数字化监管应用 

调水工程布设跨度大、构筑物排布繁杂，人工监管存

在信息采集滞后、风险研判偏差等短板，数字化手段可强

化管控时效与管控质量。依照工程实况搭建数字化管控平

台，归集设备运行数据、水质检测数值、巡检台账与隐患

整改资料，全天候把控整体运行工况
[4]
。传感采集、数据

解析、智能预警技术可提早甄别压力异动、设备工况不稳、

水质波动等隐患，为现场管控提供数据支撑。移动端设备

加速现场资料回传，简化巡检作业流程。依照片区、设施

运行规律设定专属管控指标，搭建辨识、传讯、整改追踪

一体化管理模式。数字化手段嵌入日常监管工作，强化管

理人员全局管控力度，助力监管模式朝着精细化转型。 

4.2 优化多部门协同管理 

调度管控、设备维保、水质化验、安全督查多项业务

共同支撑调水系统运转，单独部门作业无法适配复杂工况

下的风控要求。厘清各单位权责边界，搭建数据互通、工

作联动、问题会商机制，打通各业务板块协作壁垒。运维

单位与技术部门保持常态化沟通，同步设备故障、水质异

动、现场隐患相关讯息，规避信息割裂延误险情处置进

度。落实跨部门联合巡检制度，针对要害设施、高危区段

开展联合督查，全覆盖排查各类安全隐患。统一全域数据

格式与作业规范，串联巡检资料、监测数值、整改台账各

项内容。 

4.3 提升应急响应处置水平 

设备故障、管道破损、水质异变、外界环境扰动都会

干扰调水系统正常运转，应急处置实力决定险情管控最终

成效。依托工程运行规律完善应急体系，划定各类险情对

应的处置步骤、人员职责与技术方案。常态化组织应急实

操演练，让工作人员熟练掌握险情上报、现场管控、系统

复产整套流程，积累实战处置经验。在核心构筑物、重点

管控区域前置储备应急物资，险情出现后立刻开展抢修作

业。留存各类应急事件处置档案并复盘剖析，迭代优化管

理制度，降低同类事故复发概率。加快应急响应速率，规

范各项处置操作，提高工程抵御突发事故的能力，维持输

水体系长久平稳运转。 

5 现场监督风险防控长效机制构建 

5.1 健全风险管理制度体系 

调水工程存续周期久，多层管控流程交错排布，现场

风控工作依托成型制度框架维持稳定运转。贴合工程实

际运行状态梳理风控条例，划定巡检作业、设备实时观

测、隐患整治、资料回传各项流程标准，厘清各岗位履

职范围，职责模糊问题会拖慢各类险情处置速度
[5]
。风

控的辨识、评定、管控、复核内容嵌入常态化监管流程，

现场管控即可形成闭环运转状态。各类风险匹配专属管

控准则，工作人员依照统一标准落实监管行为。跟随设施

工况、外部环境、管理诉求更迭修整条例内容，制度适配

性得到提升。 

5.2 加强监督人员能力建设 

一线工作人员承担调水工程风控各项实操工作，个人

专业素养决定隐患排查与应急处置的实际成效。工程数字

化运维体系持续更新，日常监管工作不再局限于基础设施

查验，设备工况研判、水质指标检测、线上管控系统操作

都成为必备工作内容，从业人员综合素养需要持续升级。

依托定向培训活动讲解设备工作原理、隐患甄别手段、应

急处置步骤与数字化管控手段，工作人员可以更好应对复

杂的现场作业环境。考核体系绑定巡检成效、隐患排查成

效、故障处置速率等指标，约束各项监管行为趋于标准。

行业研讨、事故案例研讨、跨岗配合协作能够沉淀实操经

验，加深工作人员对各类安全隐患的辨别精度。人员综合

素养的稳步提升强化现场管控落地效力，各项风控方案可

以依托充足人力条件落地执行。 
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5.3 完善运行维护保障机制 

工程整体平稳运转不能只依靠现场巡查管控，成熟的

运维体系是安全运行的底层依托。参照构筑物实际工况编

制养护方案，定期检修输水管道、泵站机组、中控系统与

配套附属结构，缓解设备长时间服役带来的性能损耗。罗

列核心构筑物与高危区段专属养护条目，标注养护频次、

施工工艺与验收准则，维持设施常态化稳定工况。配齐各

类检修物资、配套技术服务与故障抢修资源，缩短设备故

障后的修复时长。运维阶段生成的全部数据统一归档整理

分析，为后续现场巡查、设备健康评估留存参考资料。运

维体系的优化升级把风控要求嵌入日常运维工作，削减设

备故障、运行失常的出现频次，维持现场监管体系长效平

稳运转。 

6 结语 

调水工程现场监管覆盖设施工况、水质管控、机组运

转、险情处置多项内容，风控实力左右工程整体运转状态，

现存监管规则漏洞、隐患察觉迟缓、各模块数据互通受阻

等现实问题，串联实地巡查、智能传感监测、隐患整改、

应急处置各项工作，搭建全流程风控体系。补齐管理制度、

打磨人员专业素养、夯实运维配套条件，让现场监管工作

更加规整可控，长久维系调水工程安全平稳运转。 
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